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COMMUNITY REDEVELOPMENT AGENCY (CRA) BOARD MEMBERS 

Commissioner Michael E. Harford 

 

Commissioner John "Q" Quiñones 

(Vice Chairman) 

 

Commissioner Brandon Arrington 

 

Commissioner Frank Attkisson 

 

Commissioner Fred Hawkins, Jr. 

(Chairman) 

 

The CRA, at their June 04, 2012 Board Meeting, voted that the Chairman/Vice‐Chairman will run 

parallel with the elections for the Board of County Commissioners Chairman/Vice‐Chairman. 

CRA / COUNTY STAFF CONTACT INFORMATION 
Osceola County Planning & Zoning Department, 1 Courthouse Square, Suite 1100, Kissimmee, 

Florida 34741, 407‐742‐0200; fax number at 407‐742‐0206. 
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INTRODUCTION 
Osceola  County  created  its  first  Community  Redevelopment  Area  (CRA)  in  2012,  taking  the 
steps  necessary  to  create  the  redevelopment  district  through  the  Finding  of  Necessity 
(Resolution  #12‐004R,  January  9,  2012),  establishing  the  boundary  and  governing  body 
(Resolution #12‐025R, April 9, 2012), approving the Redevelopment Plan (Resolution #12‐044R, 
June 18, 2012), and creating the Trust Fund (Ordinance #12‐15, June 18, 2012).  The CRA Board 
was given an overview of the first Annual Report on February 11, 2013.  The CRA’s first Annual 
report was then completed and filed with the governing body, (County Manager) on March 28, 
2013.    That  report  covered  the  period  between  approval  of  the  Redevelopment  Plan  and 
creation of the Trust Fund on June 18, 2012 through the end of the Fiscal Year September 30, 
2012.  This report covers the subsequent Fiscal year between October 1, 2012 and September 
30, 2013. 

END OF THE YEAR FINANCIAL REPORTING INFORMATION 
The  CRA  was  created  in  2012,  and  pursuant  to  the  annual  reporting  criteria  in  Sec. 
163.356(3)(c),  Florida  Statutes,  at  the  end  of  the  County’s  fiscal  year  ending  September  30, 
2013, there are zero assets, liabilities, or income to report.  During this reporting period, there 
was  no  budget  adopted,  and  the  operating  expenses  had  been  absorbed  by  the  County’s 
general  funds and  the Planning and Zoning budget.   These operating expenses  thus  far have 
consisted of only the Special District Recording Fee of $175.   

END OF THE YEAR FINANCIAL FORECASTING INFORMATION 
For the County’s fiscal year ending September 30, 2014, there is an adopted budget of $42,528, 
which will be adjusted to $44,125.  This adjustment will be based on the Dedicated Increment 
Value  reported  on  the  Florida Department  of Revenue  form DR‐422 multiplied  by  our  2013 
Millage Rate of 6.7000. 

The  increase  in the Tax  increment from 2012  is due mainly to a change  in market conditions; 
however there are four parcels that had new construction on the tax rolls in 2013.  This totaled 
approximately 90,000 square feet of new construction, increasing the taxable value for 2013 by 
approximately  $5.9 Million  compared  to  the  2012  certified  values  for  those parcels.    This  is 
however, not  taking  into account any potential change  in  land value  for  those parcels during 
the  same  time  period.    This  increase  in  Taxable Value will  be  realized  in  the  next  reporting 
period ending September 30, 2014. 

FY2012 Construction Projects (Exhibit A) 

o During FY2012, approximately 90,000 square feet of new construction including: 

 Publix Shopping Center, 71,189 sq. ft.; 

 Wendy’s, 3,772 sq. ft.; 

 WaWa, 6,396 sq. ft.; and 

 Family Dollar, 8,646 sq. ft. 
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CODE ENFORCEMENT ACTIVITY 
Code Enforcement Activities have been tracked within the CRA Boundary for FY2013 in order to 
establish a baseline  to measure  improvements over  time.   There were 93  code enforcement 
cases.   These  violations  are primarily  lot mow  violations; however  also  range  from  junk  and 
trash,  un‐authorized  outdoor  storage,  illegal  signage, minimum maintenance  violations,  and 
operating without a Business Tax Receipt.  As of the date of this report, 84 have been closed. 

JOBS CREATED IN THE CRA 
Census Tract 429 / East U.S. 192 CRA Employment (Exhibit G) 

According  to  the  U.S.  Census  Bureau,  American 
Fact  Finder,  there  were  an  estimated  168  jobs 
created  within  Census  Tract  429  (Exhibit  G) 
between 2011 and 2012.   

Estimates  for  2013 were not  available  at  time of 
this  report, however by estimating 1  job per 250 
sq ft of commercial, staff was able to estimate that 
the  additional  90,000  sq  ft  of  commercial would 
equate  to  approximately  360  new  jobs  for  2013.  
Estimates  from  the  past  two  years  equate  to 
approximately 528 total new jobs within the CRA. 

Comparisons of the estimated un‐employment rates from the American Fact Finder website are 
outlined below. 

Figure 1.1 Un-Employment Rates 
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Exhibit G:  
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ACTION STEPS 
Continuing into its second year, the East U.S. 192 CRA has continued taking a look at the short 
term (Years 1‐5) activities outlined in the Redevelopment Plan.  To date, the County has started 
work  on  a  number  of  projects  envisioned  in  the  Redevelopment  Plan.    Funding  for  these 
projects is currently provided by the General Fund of Osceola County, the Tourist Development 
Tax (TDT) Fund, and in partnership with other agencies.  These projects illustrated below consist 
of the following: 

 Florida Turnpike Interchange Landscape Improvements 

o In  2012  Osceola  County  began  working  with  their  consultant  to  design  landscape 

improvements for the two Turnpike Interchanges along U.S. 192 so as to create a sense 

of arrival  for people coming  into  the area  from  the Turnpike.   What  resulted  for exits 

242  and  244 was  a  comprehensive  landscape  enhancement  project  that would  total 

approximately $3 Million if constructed. 

o In early 2013, discussions  started with  the Florida Turnpike Enterprise  (FTE) and  their 

consultants  to  determine  potential  funding  strategies.    FTE  originally  had  $250,000 

funded  to  do  typical  interchange  landscape  improvements,  however  because  the 

County  had  requested  enhanced  landscape  design  for  the  CRA,  FTE  doubled  that 

amount  to  $500,000  to  cover  the  enhancements.    FTE  has  also made  this  a  priority 

project with construction estimated to begin in FY2014. 

 Future Land Use and Zoning Map Amendments, 

o Ordinance #13‐07 and #13‐08 were adopted on May 20, 2013, and became effective 31 

days after adoption.   The goal of  these amendments was  to  increase  the density and 

intensity within the area. 

 Lake Toho Restoration Initiative, 

o On May 8, 2013 Toho Water Authority (TWA) entered into an inter‐local agreement with 

Osceola  County  to  acquire  a  portion  of  the  Judge  Farms  property  to  develop  a 

stormwater  treatment  and  water  storage  impoundment  to  initially  provide  a 

supplemental source of reclaimed water for future development. According to TWA the 

Water Use Permit application process has been  initiated and a  second permit  for  the 

reservoir construction is necessary. 

 Osceola Heritage Park Improvements. 

o Multi‐purpose Building constructed to accommodate climate controlled office, storage, 

and  is used  for memorabilia display during  the Mecum Auto Auction.    ($1,303,234.30 

TDT Fund) 

o Concrete  Pad  constructed  December  2013,  primarily  for  use  by  the  Mecum  Auto 

Auction as a pre‐staging/display area for collector cars to be auctioned. ($374,362 TDT 

Fund) 
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o Basketball Courts were purchased for OHP to be utilized in the Arena and Exhibition Hall 

for Basketball Tournaments. ($581,990 TDT Fund) 

o Ride‐On Scrubbers were purchased for maintaining the floors at OHP. ($58,671.51 TDT 

Fund) 

o Accessibility  to  Arena  Floor was  a  project within  the  Arena which  allows  patrons  to 

come down  from  the  stands onto  the  floor without exiting  to  lobby.  ($65,436.03 TDT 

Fund) 
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Proposed design for the Turnpike Interchange (Exhibit B) 

o Attachment 1: Letter of Support from BCC Chairman (provided at end of document). 

o Attachment 2: Proposed Landscape Construction Plans (provided at end of document). 
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Future Land Use Map Amendment CPA13-0001 (Exhibit C) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zoning Map Amendment ZMA13-0001 (Exhibit D) 
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Lake Toho Restoration Initiative (Exhibit E) 

            LAKE TOHO RESTORATION INITIATIVE 
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Osceola Heritage Park Improvements (Exhibit F) 
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ATTACHMENT 1: LETTER OF SUPPORT FROM BCC CHAIRMAN 
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ATTACHMENT 2: PROPOSED LANDSCAPE CONSTRUCTION PLANS 
 






























